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Inom YG 16 genomfordes ett studiebesdk till Tjeckien dar tva institutioner med var sina kirntekniska
anlidggningar besoktes. Den forsta var Institut for kidrnreaktorer pa Tjeckiska tekniska universitet i Prag
dar universitets egna studenter samt karnkraftsverks personal utbildas inom reaktorfysik, 1&C samt
stralfysik. Den andra var forskningsinstitut UJV i Rez som tillhandahéller tjanster inom tillampad
forskning, utveckling och innovation kopplad till kirnkraft och joniserade stralkillor. Bida dessa
institutioner dger och driver sina respektive forsknings- och utbildningsreaktorer.
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Tanke bakom resmal och koppling till vart tema

Tjeckien &r ett land med strategisk placering i centrala Europa och har en lang erfarenhet med
utveckling och anvandning av karntekniska anlaggningar. Karnkraftens historia stricker sig till slutet pa
1800-talet dar man upptickt landets urantillgangar. Dessa bérjade i forsta hand anvandas till
karnforskning pa 1930-talet men &ven till rehabilitering och som en turistattraktion nar forsta radon-spa
oppnades i Jachymov ar 1906.

1 dagsldget har landet 9 karnkraftsreaktorer dar 6 (2st VVER-1000 i Temelin och 4st VVER-440 i
Dukovany) anvinds for elproduktion i kommersiellt syfte medan andra 3 (1 forskningsreaktor pd CVUT i



Prag samt 2 i Rez) drivs som forsknings- och utbildningsreaktorer. De sistnamnda var speciellt
intressanta for var grupp som arbetar med kompetensutveckling och erfarenhetsaterforing.

Dessutom har Tjeckien, tack vore sin strategiska placering och sin historia en relativt unik tillgang till
kiarntekning bade frén vast och 6st varlden. Hur denna tillgdng forvaras och utvecklas samt hur en sddan
forskning och sammarbete fungerar i praktiken var det som ledde oss dit.

Besdk KJR, CVUT Prag

Institut for kiarnreaktorer pa Tjeckiska tekniska universitet ligger i Tjeckiens huvudstad Prag.
Institutionens primara syfte ar att utbilda studenter inom karnteknik pa universitetsniva. 1 det syftet
driver institutionen en forskningsreaktor. Reaktorn VR-1 "Sparrow” ar en pool-typ lattvattenreaktor med
noll-effekt (nominellt effekt pa 5KW) och 19% U235 anrikat uran som bransle. Avdelningen erbjuder en
del experimentella och teoretiska kurser, bdde nationellt och internationellt, inklusive:

- Experimentell uppstart, reglering och drift av reaktorn.
- Reaktivitetsmitning, kalla kritiska experiment, kalibrering av styrstavsverkan.

- Praktiska metoder for matning av neutronfldde, neutron aktiveringsanalys.

Totalt erbjuds 6ver 25 olika experiment pa VR-1. Gruppen har tyvarr inte deltagit i ndgon av dessa, vi
fick dock en méjlighet att se reaktorn under drift och uppstart innan experiment. En bild frén besoket
inkluderas i nedanstdende figur.

Figur 1 — Besok p& forskningsreaktor VR-1 Sparrow, Prag

Gruppen har tagits emot av Jan Rataj, reaktoransvarig och docent i reaktorfysik vid institutet. Jan
berittade om institutionens uppdrag, finansiering och historian. Institutionen har under senaste &ren
mellan 8-12 nya studenter inom ingenjorsprogrammet arligen. Trenden &r stigande. Reaktor finansieras
till stdr del av statens utbildningsmedel, EU-fonder men dven kursavgifter fran Tjeckiska



karnkraftsindustrin. Eftersom institutionen inte ir beroende av Forskningsans]ag kan mycket fokus Iéggas
pa utbildning.

Jamfort med sina svenska motsvarigheter (Chalmers, KTH och Uppsala Universitet) laggs mycket fokus
pa praktisk kunskap om hur en kiarnteknisk an]'éggning drivs. Eftersom Tjeckien saknar en motsvariget
till svensk KSU, drivs dven industriell utbildning av Institutet for kiarnreaktorer. Detta gors i sammarbete
med vart nasta resmal, namligen UJV i Rez.

Besdk UJV-grupp, Rez

Vart besok gjordes pa ett forskningsinstitut beldget i Rez ligger ndgra mil utanfér Prag och Mirsoslav
Hordk tog emot oss pa platts. Avdelningen som besoktes var: Division of Nuclear Safety and Reliability.

UJV-gr rez a.s agarstruktur:

53% ags av tjeckiska staten
27% ags av skoda
28% ags av Husinec

Omsittningen ar idag till 69% baserad inom landet men man raknar med att man under 2017 gar mot
50% Tjeckien och 50% projekt inom EU. Foretaget har ett komplicerat forhédllande mellan projekt
finansierade eller i sammarbete med Ryssland och EU.

Verksamhet

® Foretaget utvecklar system for 6vervakning av hirdkylning i samarbete med internationella
forskningsinstitut bland annat Halden. De implementerar aven skriddarsydda funktioner
gentemot specifika NPP. De utvecklar simuleringsverktyg for branslehantering i VVER reaktorer.

e Hantering av sikerhetsredovisning och sikerhetsanalyser for bdde inhemska NPP men &ven
expert uppdrag mot utlanska foretag som direkt kontrakterade eller for internationella projekt.

e Utveckling av bedomning och konstruktion for nya kiarnkraftverk badde inom ladet och
internationellt.

® Deltar i forskning for Gen 1V karnkraft.

Kompetensutveckling och erfarenhetsaterforing

Man har ingen dokumenterad process for erfarenhetsdterforing inom koncernen, erfarenhetsiterforing
hanteras internt inom varje departement vilket ses som en brist. Man arbetar med ett lokalt
mentorskapsprogram som pagar i 5 ars cykel och utvarderas tvd gdnger om &ret. Ibland satts
mentorskapsprogrammet i indikator for "key performance”, men en erfarenhet har visat att det ibland
slagit tillbaka, d3 den personliga relationen mellan mentor och den som skall coachas inte alltid staimmer.
Vilket gor att den personliga prestationen som mentor inte alltid kan utvarderas korrekt.

For att mojliggora erfarenhetsaterforing da en person slutar, arbetar man proaktivt med att personal som
frivilligt sager upp sig med 6 manaders forvarning tilldelas en bonus. P3 s satt har man storre mojlighet
att tidigt rekrytera en ersdttare och fora over kunskap fran den tidigare medarbetaren.

Man har ett nira samarbete med universitet dar man tillsammans publicerar rapporter, dels internt men
ocksd externt. Samarbetet underlattar rekrytering av ny personal samt framjar processen att {3
information nedskrivet. All information kan dock inte skrivas ner och behovet av mentorskapsprogram
och att tid ges innan en anstdlld slutar poangteras.

Vi kunde inte f§ den exakta siffran pa foretagets turnovern pa personal, men generellet si stannar en



arbetare som arbetat minst 5 ar mycket linge. Turnover har dock &kat de senaste dren pa grund av
stress inom koncernen, bidragande ar ocksa att man saknar en ekonomisk férdel av att stanna lange
inom samma foretag, detta ses dock inte som den starkaste drivkraften att byta jobb inom UJV. Det finns
andra foretag inom landet som jobbar i samma bransch vilket ger konkurrens om personal baserat pa
arbetsforhéllanden.

Inom koncernen ligger man pa fordelningen kvinnor/man 23%, men det gar battre inom RoD dar man
gar mot 50%.

Foretaget ar inblandat i en mangd verksamheter bade vad giller forskning och utveckling men dven
licensiering och framtagning av sikerhetsanalyser och sikerhetsredovisning internationellt. Manga projekt
ar delfinansierade av EU. Nybyggnadsprojekt projekteras i samarbete med Ryssland for en tredjepart.
Strukturen for finansiering och begransningar i erfarenhetsutbyte mellan alla parter dr en utmaning.

Tankar om hur beséken uppfyllt YGs riktlinjer/reflektion
mot temat.

Syftet med YG ir att utveckla personliga nitverk, bidra till kompetensoverféring mellan generationer och
oka kunskapen om karnkraft i ett brett perspektiv. Studiebesoket vid CVUT har gett en mycket larorik
inblick i hur landet satsar pad utbildning inom karnkraftsbranchen samt hur detta finansieras. Tack vore
sin utbildningsreaktor har avdelningen utvecklad ett fungerande sammarbete med institutioner och
utbildningscenter genom hela vérlden. Detta bidrar till att studera karnkraft ar ett prestigefullt och
attraktivt val for unga studenter.

Studiebesdket vid U]V i Rez har visat hur ett forskningscentrum kan bade, stodja industrin samt fokusera
sig pa sina egna forskningsaktiviteter samtidigt som den drivs pd kommersiella villkor.

Reflektion mot temat

Gruppens tema ir "Kompetensutveckling och Erfarenhetsaterforing”. De tva studiebesok som genomforts
ar av olika karaktar och kompletterar varandra vil. Under besoket hos CVUT diskuterades bland annat
hur duktiga studenter kan lockas till att satsa pa karnkraftsbranch samt i vilka former behéver
karnkraftspersonal utbildas for att behdlla sin kompetens.

Besok hos UJV Rez gav oss inblick i vilka utmaningar som stéts pa vid sammarbete mellan olika lander,
framst mellan den traditionella vast- och 6st varlden. En av reflektionerna ar att UJV stiller hoga krav pa
sina anstillda, bade vid anstallning men dven under forsta dren pd foretaget.

Tips

Borja planera studiebesoken tidigt, om flera foretag skall besdkas ar det viktigt att vara flexibel for att ett
datum kan sittas som passar bada vardforetagen.

Planeringen hos de foretag som besoks kan vara olika 6ppet for egen diskussion, det ar bra att forbereda
sig for att utdva en mer intervju inriktat studiebesok men inte vara l3st till det om foretaget i frigan ar
foreberedda att hélla ett mer forelasningsinriktad besoksmottagande.

Dela upp arbetet med att kontakta intressanta féretag mellan gruppmedlemmarna och héll 16pande
telefonméten inom gruppen for att stamma av hur de olika dialogerna utvecklar sig.



