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Inom YG 16 genomfordes ett studiebesdk till CEVT och Halden reaktor i syftet att utbyta erfarenhet
inom omradet Kompetensutveckling och erfarenhetsaterforing. CEVT tillhér Zhejiang Geely Holding
Group och deras kontor i Géteborg utvecklar teknik for bade Volvo och Geely. Sedan starten for drygt
tva ar sedan har foretaget utvecklats och sysselsatter idag omkring 1400 personer som uteslutande
bedriver forskning och utveckling. Den expansiva fasen i bolaget stiller hoga krav for
kompetenshantering. Halden i sin tur driver utveckling och forskning inom bade teknik och MMI fragor
kopplat mot bland annat karnkraft, vilket stiller hoga krav pa rekrytering och utveckling av kompetens
fran det internationella forskningssamarbete som utgor kompetensgrunden for Haldens forskning,.
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Tanke bakom resmal och koppling till vart tema

Fokus for denna grupp under 2016 ir kompetensutveckling och erfarenhetsaterforing. Vi kommer under aret
besoka ett antal organisationer for att bl. a. se hur de flyttar kunskap over generationsgranser. Vi ar dven
nyfikna pa hur de investerar i nya kompetenser och vad som hinder nir de flyttar till andra lander.

CEVT ar ett expansivt foretag som nyttjar befintlig kompetens fran bland annat bilindustrin i Goteborg samt
utvecklar ny kompetens for att i en snabb takt ta fram teknik som kan anviandas for biltillverkning inom béade
Volvo och Geely. Att g& utanfor karnkraftbranschen for att fa ett annat perspektiv pa hur fragor kring
kompetens kan hanteras tror vi kan vara givande. Detta kompletterar dven andra besok som genomférs inom
branschen.



Halden reaktor utfor utveckling av teknik och forskning bland annat inom omradet manniska och teknik for
att nyttjas inom karnkraftsbranschen. Arbetet stédjs och finansieras av intressenter bade nationellt och
internationellt, den starkt kunskapsdrivna utvecklingen kraver att kompetens nyttjas mellan nationer och flera
olika branscher.

Besok CEVT (Goteborg)

1 Kina har manga foretag inom Geely en trunover pa upp till 50% pa anstillda, vanligt ar turnover pd
omkring 30%. Som jamforelse har Forsmarks kraftgrupp haft en turnover pd under 10%. Den stora
personalomsattningen stiller mycket hoga krav pd kompetensoverforing for att bibehalla foretagsspecifik
kompetens inom foretaget.

En del i losningen ar en agil projektorganisation dar kompetens tillfilligt allokeras till en uppgift och sedan
dokumenteras i sddan utstrackning att en annan tillfilligt sammansatt projektgrupp kan ta vid i ett senare
skede. Det stiller hoga krav pa till exempel mjukvaruverktyg. Enligt informationen fran CEVT och Geelys
representater forsoker foretaget nyttja externa berakningsverktyg och program i s3 stor utstrickning som
mdjligt. Exempel pad sddana program ar ANSYS, SIMULINK och MATLAB. Egna metoder och
berdkningsverktyg utvecklas sillan. P& sd sitt minskar behov av behilla personal med know-how av interna
"in-house” koder. En sddan modell verkar fungera bra inom bilindustrin dar antalet aktérer och
underleverantorer dr stor. S3 dr inte fallet inom kirnkraftsindustrin, som likt flygindustrin, férlitar sig pa ett
begrinsad antal underleverantérer.

For att sikerstalla kompetenesrekrytering ar samarbeten och stod av universitet viktigt och prioriterat. 1
Sverige ar detta inte lika utvecklat i dagsliget d& den primara fokusen har varit att rekrytera erfaren personal
fran befintlig eller nedlagd verksamhet inom landet. Geely har, tack vore kdpet av Volvo, képt upp dven lang
erfarenhet av tillverknings- och utvecklingsprocesser, bade frén SAAB samt frén Volvo. Foretaget planerar
mangmiljardsinvesteringar inom R&D i Sverige under kommande aren. Primar syfte ar utveckling av en
gemensam plattform for bade, lyxigare Volvo bilar och mer prisvarda Geelys egna modeller. 1 Kina har
foretaget grundat sitt eget universitet som forsorjer foretaget med kompetent och utbildad personal. Ett
forhallningssatt for kvalité som inte dr vanligt inom kirnkraften ar att hastighet pa utvecklingen ocksd ar en
mattstock for kvalité.

Figur 1 — Besok hos CEVT Goteborg. Notera att varldskartan ar centrerad runt Kina.

Besoket hos CEVT gav ett exempel pa hur man jobbar med dessa fragor utanfor karnkraftbranschen. 1 deras
arbete med att integrera svensk ingenjorserfarenhet inom utveckling av personbilar mot lyxsegmentet med
kinas arbetssitt som ar mer fokuserat pa billiga l6sningar mot en massmarknad blev det tydligt att bada
dessa skolor kompletterar och har mycket att lara av varandra.

Besdok Halden Reaktor (Halden)

Anledning till gruppens nasta besok, Halden, var att forstd hur en omfattande internationell sammarbete,
b&de inom MTO och brinsle/material forskning, bidrar till erfarenhetsutbyte och kompetenséverforing inom
kdrnkraftsbranschen.

Halden Reactor Project ar ett internationellt projekt, sponsrat av OECD, med 19 medlemsliander. Primarfokus



ar inom tva omraden, (1) bransle- och materialprestanda samt (2) Man-Teknik-Organisation (MTO). Den
sistnamnda organisationen bescktes av gruppen.

MTOs uppgift dr att studera de faktorer som paverkar personals tillférlitlighet samt deras formaga att
hantera ovantade hindelser. Resultat anvands inom design, utvardering och sikerhetsanalys av komplexa
system som till exempel kontrollrum i kirnanlaggningar eller pa flygplatser. En typisk anviandning av MTOs
forskningsresultat ar utbildning och utvardering av kontrollrumspersonalen under haverier och andra
storningar.

Gruppen introduceras av Andreas Bye, chef for avdelning Industrial Psychology foljd av ett antal intressanta
presentationer om bland annat virtuella kontrollrum (se Figur 2), advancerade eye tracking system och
detaljerade analyser om minskligt beteende under utsitta situationer.

Avdelning for industriell psykologi har ett etablerat kommersiellt samarbete med samtliga svenska
karnkraftanldggningar och har pa s satt en unik méjlighet att sprida kunskap och erfarenhet mellan
forsknings- och industriella institutioner. Dessutom, tack vore sammarbete med andra industrier, som till
exempel flyg- eller oljeindustri, kan kunskapen spridas Gver branschens grinser. Besoket visade hur ny teknik,
utvecklad for andra tillampningar, kan finna sin anviandning inom karnkraftsindustrin. Ett bra exempel ar
anvindning av Xbox® rorelsedetektorer inom reaktorns visualiseringsverktyg Visual Plant. Verktyget har
utvecklats i syftet att kunna ge arbetaren majlighet att delta i ett uppdrag realtid via framtagna 3D modeller.

Ett annat exempel dr anvandning av surfplattor under olika kritiska delar av revisionsavstillningar, Se figur 3.

Figur 2 — Prov av utrustning for virituellt kontrollrum



Figur 3 — Presentation av arbetsupplagg for revisionsplanering.

Tankar om hur besdéken uppfyllt YGs riktlinjer/reflektion
mot temat.

Syftet med YG ir att utveckla personliga nitverk, bidra till kompetenséverforing mellan generationer och éka kunskapen om
karnkraft i ett brett perspektiv. Studiebesoket vid CEVT har gett en mycket larorik inblick i arbetet i en agil
projektorganisation som skiljer sig fundamentalt frén den klassiska svenska karnkraftsbranschen. CEVT hanterar en hog
personalomsittning och kan trots detta i snabb takt ta fram produkter som baseras pd nyteknik. Kompetensnyttjande frén
tidigare angransande foretag ir en del i detta, samt dokumentation av erfarenheter och projektresultat som medger att en ny
projektgrupp kan ta vid dar den forsta slutade ar erfarenheter som en traditionell bransch med egen utveckling av egna
mjukvaror och undermalig dokumentation av konstruktionsférutsittningar kan ta lirdom frén. Halden nyttjar kompetens fran
flera branscher och foretag vilket &r utmanande i utvecklingen av teknik som skall bemata flera organisationers krav.

Reflektion mot temat

Gruppens tema ar "Kompetensutveckling och Erfarenhetsaterforing”. De tva studiebesok som genomforts ar av olika karaktir
och kompletterar varandra vil.

Under besdket hos CEVT diskuterades bland annat hur kompetens och erfarenhet dels kan vara knutet till enskild individer
men dven till verktyg i form av utveklingsprocesser och dokumentation fran tidigare utvecklingsarbete. En reflektion ar att
kompetens och erfarenhet kan ta flertalet olika former.

Efter besoket i Halden dar fokus ldg pa interaktion ar en av reflektionerna att frégan om kompetens och erfarenhet inte
enbart kan betraktas p& detaljnivd. Varje detalj maste dven fungera tillsammans som en helhet. Detta giller sdvil tekniska
system som manniskor och kombinationen daremellan.

Tips
Borja planera studiebesoken tidigt, om flera foretag skall besokas ar det viktigt att vara flexibel for att ett datum kan sittas
som passar bdda virdforetagen.

Planeringen hos de foretag som besoks kan vara olika 6ppet for egen diskussion, det ar bra att forbereda sig for att utova en
mer intervju inriktat studiebesék men inte vara l3st till det om foretaget i fragan ar foreberedda att halla ett mer
foreldsningsinriktad besoksmottagande.

Dela upp arbetet med att kontakta intressanta foretag mellan gruppmedlemmarna och hall I6pande telefonméten inom
gruppen for att stamma av hur de olika dialogerna utvecklar sig.
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